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03Institucional

TJMRS

Desembargadora Militar Maria Emília Moura da Silva - Presidente

Desembargador Militar Sergio Antonio Berni de Brum - Vice-presidente

Desembargador Militar Rodrigo Mohr Piccon - Corregedor

Desembargador Militar Fábio Duarte Fernandes 

Desembargador Militar Amilcar Fagundes Freitas Macedo

Desembargador Militar Paulo Roberto Mendes Rodrigues 

Desembargadora Militar Gabriela John dos Santos Lopes 

Juiz de Direito Dr. Francisco José de Moura Muller Juíza de Direito

Substituta Dra. Karina Dibi Kruel do Nascimento

1ª Auditoria de Porto Alegre 

Juíza de Direito Juíza de Direito Mariluce Dias Bandeira

2ª Auditoria de Porto Alegre 

Juíza de Direito Dra. Eliane Almeida Soares 

3ª Auditoria - Santa Maria

Juíza de Direito Dra. Viviane Freitas Pereira

4ª Auditoria - Passo Fundo



04Gestão Estratégica 

Apropriando-se da definição da Ciência da Administração de que, gerir é planejar,
organizar, dirigir e controlar; considerando-se estratégia como a aplicação do
conjunto de recursos necessários para que uma organização alcance seus objetivos -
pode-se afirmar que, por meio de uma gestão estratégica, é possível planejar o
estado futuro almejado, estabelecer e monitorar as ações necessárias, permitindo
conhecer e acompanhar o desempenho da organização.  

A gestão estratégica corresponde a um modelo de gestão organizacional com foco
em ações planejadas.   Para tanto, utiliza-se de métodos, técnicas e ferramentas de
gestão e de avaliação de desempenho a fim de operacionalizar a estratégia
organizacional, ao mesmo tempo em que, por meio do acompanhamento das
atividades da Organização, fornece informações para a tomada de decisões.   

Desta forma promove a melhoria do desempenho organizacional, a qual objetiva o
atendimento das expectativas e necessidades de seus clientes, externos e internos. 

Integrantes do Núcleo de Gestão Estratégica VIVIANE DE FREITAS PEREIRA - Juíza
Auxiliar da Presidência - Coordenadora do NGE TIAGO LOPES SCHIFFNER - Servidor
ALCIONE ROGÉRIO DE FREITAS HASELEIN- Servidor MORION VAQUEIRO - Estagiário 

NGE - Integrantes
Gestão 2025

VIVIANE DE FREITAS PEREIRA - Juíza Auxiliar da Presidência - Coordenadora do NGE
JOSÉ CARLOS ALBINO - Coordenação
TIAGO LOPES SCHIFFNER - Servidor 
ALCIONE ROGÉRIO DE FREITAS HASELEIN- Servidor 
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Perspectiva e Sociedade
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Ações realizadas
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1 PROMOVER A AMPLIAÇÃO COMO JUSTIÇA
ESPECIALIZADA

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Fortalecimento da JME ampliando a competência no direito administrativo
além do que hoje existe.

Ações para aumento de competência;
Revisar as circunscrições judiciárias

Garantia dos direitos de cidadania

Resultados 

Ações no sentido de fortalecer as competências previstas na Lei n. 13.491/17 por
meio de palestras e visitas institucionais;
Alteração nas entrâncias das circunscrições judiciárias da Justiça Militar Estadual

Encontro foi coordenado pelo vice-presidente do TJMRS,
desembargador militar Sergio Brum, e contou com a
participação do corregedor-geral da Justiça Militar,
desembargador militar Rodrigo Mohr, das juízas de direito do 1º
grau da Justiça Militar do Rio Grande do Sul, Dione Dorneles
Silva, Eliane Almeida Soares, Karina Dibi do Nascimento e
Viviane de Freitas Pereira; além da diretora-geral em exercício
do TJMRS, Margarete Simon.
A comissão foi instituída pela Portaria nº 116/2024 e tem como
objetivo analisar e apresentar eventuais sugestões de
modificação das entrâncias nas circunscrições judiciárias da
Justiça Militar Estadual.

Conscientização das competências legais da Justiça Militar pelo meio jurídico e
sociedade;
Encaminhamento ao CNJ e Legislativo Estadual da proposta elaborada para alteração no COJE
(Código de Organização Judiciária do Estado)
Na reestruturação dos cartórios das Auditorias Militares da JME-RS, proposta ainda em
discussão.

https://www.tjmrs.jus.br/noticia/reuniao-discute-entrancias-das-circunscricoes-judiciarias-da-justica-militar-estadual-12-01-2026
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2 REDUZIR O VOLUME DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES ANULADOS JUDICIALMENTE

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Monitorar a quantidade de processos, em primeiro e segundo graus, em que
há anulação da decisão.

Realizar o monitoramento do volume de processos administrativos disciplinares nas
instituições militares anulados na JME, identificando as causas dessa anulação e
reduzindo o acervo;
Promover capacitação das autoridades policiais militares;

Garantia dos direitos fundamentais

Resultados 

Realizadas nos anos de 2022 a 2023 reuniões com as instituições jurisdicionadas
(Brigada Militar e Corpo de Bombeiros Militares) através de suas corregedorias, para
esclarecimentos e ajuste nos procedimentos realizados. 

Desde então, tais situações passaram a ser pontuais, não mais sendo questão que
necessite da atenção deste Tribunal. Este indicador será revisto no próximo
planejamento 2027 - 2032.
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3 APERFEIÇOAR A ACESSIBILIDADE ESTRUTURAL NA JME

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Implementação de elevador externo ao TJM/RS;
Construção de rampa externa de acesso ao TJM/RS;
Adequações e reformas estruturais nas Auditorias;

Garantia dos direitos fundamentais

Resultados 

Adequações e reformas estruturais nas Auditorias; com reforma e reconstrução da 2ª
Auditoria de Porto Alegre, destruída na calamidade de 2024.
IMPORTANTE: A implementação do elevador externo e a construção da rampa de
acesso não foram realizadas. Após tratativas em 2025, a sede do TJMRS mudará para
um novo prédio, já totalmente adaptado e acessível nos padrões da legislação vigente. 

A mudança de sede ocorrerá durante o ano de 2026.

Sede atual Nova sede em 2026

Promover a acessibilidade virtual na JMERS, com o objetivo de ampliar e
qualificar a relação com a população, com os demais órgãos judiciais
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4 DESENVOLVER A ACESSIBILIDADE VIRTUAL NA JME

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Promover a acessibilidade virtual na JMERS, com o objetivo de ampliar e
qualificar a relação com a população, com os demais órgãos judiciais

Implementação da Áudio descrição e Intérprete de libras sob demanda nas sessões e
audiências;
Capacitação de servidores EAD em libras;

Garantia dos direitos fundamentais

Resultados 

A capacitação em libras foi realizada no ano de 2023.
Em termo de parceria com escola, garantiu que todas sessões do TJMRS, desde o ano
de 2023, possuem interprete de libras e audio descrição. 
Reaização de oficina didática de audio descrição

Foto de uma transmissão de sessão do TJMRS.
Acesse aqui nosso canal de Vídeos

com todas as sessões

A iniciativa foi promovida pela Comissão de
Acessibilidade e teve como objetivo incentivar e
demonstrar, de forma prática e acessível, como
realizar uma autodescrição básica em eventos e
participações públicas. A oficina foi conduzida pela
juíza auxiliar da Presidência, Viviane Pereira, com
apoio do Núcleo de Gestão Estratégica, e contou com a
participação dos desembargadores militares Sergio
Brum, Rodrigo Mohr e Gabriela John e de servidores
do Tribunal.

Acessar canal

https://www.youtube.com/channel/UCEwewQSraPZA_r3m-x5Jjjw
https://www.youtube.com/channel/UCEwewQSraPZA_r3m-x5Jjjw
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5 APRIMORAR A COMUNICAÇÃO COM O PÚBLICO EXTERNO

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Desenvolver processos comunicacionais para promover a relação com o
público externo

Plano de Comunicação da estratégia da JMERS

Fortalecimento da imagem da JME junto à sociedade;

Resultados 

Foi elaborado um plano estratégico de comunição, pela acessoria de Comunicação
Ampliada as campanhas institucionais, com presença forte nas principais redes sociais 
Melhor na comunicação com o público externo, através da página institucional do
TJMRS, com várias áreas de prestação de serviços e informações  

Clique na Imagem e acesse nosso site. 

Clique nos ícones e acesse as Redes Sociais do TJMRS 

https://www.tjmrs.jus.br/
https://www.facebook.com/tjmrsoficial
https://www.instagram.com/tjmrsoficial
https://www.youtube.com/channel/UCEwewQSraPZA_r3m-x5Jjjw
https://twitter.com/tjmrsoficial
https://www.tjmrs.jus.br/
https://open.spotify.com/show/0hSkXzCRwSSB338Bp1JN1y
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01 APERFEIÇOAR OS SISTEMAS DE PROCESSOS ELETRÔNICOS

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Aprimoramento do EPROC, SEEU, SEI e outras plataformas virtuais

Promover pesquisa de satisfação e sugestões de ações de aperfeiçoamento dos
sistemas;
Aumentar a capacidade de upload de arquivos no eproc;
Possibilitar riscar/tarjar/velar nomes e partes do documento;
Manter participação sistemática com os comitês gestores dos sistemas eletrônicos;
Prever recursos orçamentários;
Capacitar recursos humanos da área de TI e os usuários no uso da tecnologia

Garantia da celeridade, agilidade e produtividade na prestação
jurisdicional

Resultados 
O site do TJMRS mantém pesquisa de satisfação constante, permitindo avaliação do
trabalho e das iniciativas ;
A capacidade de upload no eproc foi ampliada com novas versões do sistema.
Foi ampliado o efetivo orgânico da TIC com 2 novos servidores em 2025;
Realizado novos contratos e compras de equipamento;

A principal ação realizada em 2025 foi a atualização da versão do Eproc 

A Justiça Militar Estadual adotará a versão 9.16 do
sistema eproc . Para viabilizar a atualização, haverá
indisponibilidade temporária dos sistemas entre os

dias 19 de setembro e 21 de setembro.

Íntegra do Ato 04/2025
https://www.tjmrs.jus.br/public/files/publicacoes/3462_

2025091725_ATO%20CONJUNTO%2004.2025.pdf

https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-discute-harmonizacao-do-sei-julgar-e-adequacoes-a-resolucao-cnj-n-591-2024-04-09-2025
https://www.tjmrs.jus.br/public/files/publicacoes/3462_2025091725_ATO%20CONJUNTO%2004.2025.pdf
https://www.tjmrs.jus.br/public/files/publicacoes/3462_2025091725_ATO%20CONJUNTO%2004.2025.pdf
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02 ATINGIR AS METAS NACIONAIS JURISDICIONAIS
NÚMERO 1 E 2

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Atingir as metas nacionais estabelecidas pelo CNJ.

Apoiar o julgamento de quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuídos no ano corrente;
Apoiar o julgamento, no primeiro grau, de 90% dos processos distribuídos até o fim do
penúltimo ano e, no segundo grau, de 95% dos processos distribuídos até o fim do
último ano;
Trabalhar pela aprovação e implementação do projeto de reestruturação de carreiras
da JME 
Informar, mensalmente, os magistrados, com relatórios em forma de gráficos quanto
ao atingimento das metas;

Garantia da celeridade, agilidade e produtividade na prestação
jurisdicional;

Clique nas imagens para ver notícia 

Plano de carreira

Cumprimento das metas

https://www.tjmrs.jus.br/noticia/reuniao-discute-cumprimento-das-metas-nacionais-do-cnj-na-justica-militar-do-rs-16-04-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-realizou-reuniao-sobre-as-metas-nacionais-do-judiciario-30-06-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/presidente-e-vice-do-tjmrs-reunem-se-com-deputado-frederico-antunes-08-04-2025
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02 ATINGIR AS METAS NACIONAIS JURISDICIONAIS NÚMERO 1 E 2

Resultados 

META 1
Meta 1 – Não atingida, faltaram 71 processos e não se atingiu o preconizado pelo texto
da Meta: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos
de 20/12/2024 a 19/12/2025, excluídos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a
19/12/2025.

Resultado 1º Grau Resultado 2º Grau
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02 ATINGIR AS METAS NACIONAIS JURISDICIONAIS NÚMERO 1 E 2

Resultados 

META 2

Meta 2 – Não foi atingida na sua completude, uma vez que não foi possível esgotar o
acervo de processos antigos há três anos a contar de 2022 no 1° Grau, conforme a meta
preconiza: Identificar e julgar até 31/12/2025:

 Todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento há 3 anos (2022) ou mais e
90% dos processos distribuídos até 31/12/2023 nas Auditorias e 95% dos processos
distribuídos até 31/12/2024 no 2º Grau.
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03 ATINGIR A META NACIONAL JURISDICIONAL
NÚMERO 4 e 5

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Atingir as metas nacionais estabelecidas pelo CNJ.

Apoiar o julgamento de 95% ou mais das ações penais relacionadas a crimes contra a
administração pública
Informar, mensalmente, os magistrados, com relatórios em forma de gráficos quanto

ao atingimento da meta;

Enfrentamento a corrupção e improbidade;

Clique nas imagens para ver notícia 

Painel de Produtiviidade

Cumprimento das metas

Os magistrados são informados
em tempo real da sitaução do
cumprimento das metas, via
paienl no sistema interno do
TJMRS (Intranet) conforme
demostrado na figura ao lado

https://www.tjmrs.jus.br/noticia/reuniao-discute-cumprimento-das-metas-nacionais-do-cnj-na-justica-militar-do-rs-16-04-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-realizou-reuniao-sobre-as-metas-nacionais-do-judiciario-30-06-2025
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03 ATINGIR AS METAS NACIONAIS JURISDICIONAIS NÚMERO 4 E 5

Resultados 

META 4
Meta 4 – Foi atingida, conforme preconiza a Meta: 

Identificar e julgar até 31/12/2025, 95% das ações penais relacionadas aos crimes contra a
Administração Pública, abrangendo, inclusive, a Lei 13.491/17, distribuídas até 31/12/2023 no
1º grau, e pelo menos 95% das distribuídas no 2º grau até 31/12/2024.

META 5
Meta 5 – A Meta não foi atingida, tendo atingido 94,28%. Assim, a JME/RS ficou aquém
do que preconizado pelo texto da Meta:

Reduzir, no mínimo, em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento líquida na fase
de conhecimento no 1º grau, em relação a 2023. 
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4 OTIMIZAR O PROCESSO INTERNO DE COMUNICAÇÃO

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Qualificar o fluxo de informação dentro da JME entendendo que este fluxo
ocorre em todas as direções.

Definir institucionalmente os canais de comunicação interna adequados à atividade;
Aprimorar as ferramentas de comunicação interna;
Promover programas de capacitação de integrantes no uso das ferramentas de
comunicação interna;

Aprimoramento da governança e gestão
administrativa da Justiça Militar

Resultados 

O canal de comunicação interno definido é a ferramenta EADMIN onde concentra
todos os serviços;
Foram e são realizadas constantemente capacitações e treinamentos nas ferramentas como
SEI, Office 365, Eproc e outras;
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5 PROMOVER AÇÕES NA MELHORIA DA QUALIDADE DE
VIDA NO TRABALHO

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Implementar estratégias para melhorar o clima organizacional e humanizar o
ambiente de trabalho trazendo mais eficiência e bem estar para todos

Identificar ações para garantir o bem estar;
Regulamentar o trabalho remoto em toda a JME de forma permanente;
Desenvolver ações de apoio a saúde física e mental, tais como ginástica laboral e
ergonomia para o trabalhador na JME;

Aprimoramento da governança e gestão
administrativa da Justiça Militar

Resultados 

A Portaria PORTARIA 034/2025 instituiu o Grupo de Caminhada dos magistrados e
servidores do Tribunal de Justiça Militar do Estado do Rio Grande do Sul.
ATO NORMATIVO 001/2025 Dispõe sobre a limitação do regime de teletrabalho.
Foram realizadas diversas palestras e círculos com a temática qualidade de vida dos
servidores. 

Clique nas imagens para abrir matéria

https://www.tjmrs.jus.br/noticia/circulo-de-construcao-de-paz-com-integrantes-da-comissao-de-enfrentamento-ao-assedio-19-12-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/setembro-verde-no-tjmrs-12-09-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/palestra-no-tjmrs-destaca-o-poder-das-emocoes-e-promove-reflexao-sobre-saude-mental-24-06-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-promove-palestra-sobre-prevencao-em-saude-com-foco-no-bem-estar-fisico-e-mental-16-05-2025
https://www.tjmrs.jus.br/public/files/publicacoes/3393_2025052228_PORTARIA%20034.2025.pdf
https://www.tjmrs.jus.br/public/files/publicacoes/3283_2025031419_ATO%20NORMATIVO%20001.2025%20-%20TELETRABALHO.pdf
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6 APRIMORAR MECANISMOS DE GOVERNANÇA

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Fortalecimento do sistema pelo qual a organização é dirigida e monitorada,
envolvendo o relacionamento entre a sociedade.

Aprimoramento das ferramentas de transparência;
Criação de Comitês intersetoriais para gerenciamento de ações institucionais;
Qualificação dos normativos internos de governança corporativa;

Aprimoramento da governança e gestão
administrativa da Justiça Militar

Resultados 

PORTARIA 036/2025 Designa o Comitê de Governança e Gestão de Tecnologia e da
Segurança da Informação e Comunicação.
PORTARIA 052/2025 Estabelece diretrizes para o atendimento técnico prestado pela
Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) e dispõe sobre o
uso obrigatório dos canais oficiais.
PORTARIA 077/2025 Designa comissão para compor grupo de estudos com a
finalidade de adequação da Resolução 219 do CNJ na Justiça Militar.

Novo portal da Transparência do TJMRS

Clique na
imagem
para abrir

https://www.tjmrs.jus.br/transparencia
https://www.tjmrs.jus.br/public/files/publicacoes/3401_2025052947_PORTARIA%20N%C2%BA%20036.2025%20-%20Comit%C3%AA%20de%20Governan%C3%A7a%20e%20Gest%C3%A3o%20de%20TIC.pdf
https://www.tjmrs.jus.br/public/files/publicacoes/3435_2025071545_PORTARIA%20052.2025.pdf
https://www.tjmrs.jus.br/public/files/publicacoes/3474_2025102023_PORTARIA%20N%C2%BA%20077.2025%20-%20Grupo%20de%20estudos%20Res%20219.pdf
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7 PROMOVER INTERFACE COM OS SEGMENTOS JUDICIÁRIOS
E DEMAIS INSTITUIÇÕES PÚBLICAS

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Aprimorar a interação entre os órgãos do Poder Judiciário e outras
instituições públicas nacionais, regionais e estaduais na busca de boas
práticas de outras instituições.

Participação em encontros nacionais, regionais e estaduais com instituições públicas;
Adesão a termos de cooperação e comitês coordenadores de ações de interesse da JME;

Aprimoramento da governança e gestão
administrativa da Justiça Militar

Resultados 

O TJMRS tem interface permanente com os demais órgãos do poder judiciário, do
executivo estadual e instituições, como mostramos abaixo nos resultados, algumas
entre várias situações.
ACORDO DE COOPERAÇÃO 01/2025 que entre si celebram o SUPERIOR TRIBUNAL
MILITAR, o TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS, o
TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR DO ESTADO DE SÃO PAULO e o TRIBUNAL DE JUSTIÇA
MILITAR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, com a finalidade de instituir o Banco
de Sentenças das Justiças Militares, de acordo com o Processo nº 003965/25-00.020.

Clique nas imagens para abrir links

https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-representado-na-nova-composicao-diretiva-da-associacao-dos-magistrados-brasileiros-18-12-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-presente-no-encontro-nacional-negocial-e-tecnico-do-eproc-em-santa-catarina-18-11-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-participa-do-encontro-nacional-das-ouvidorias-judiciais-das-mulheres-30-10-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-participa-do-expojud-2025-maior-congresso-de-tecnologia-e-inovacao-da-justica-brasileira-14-10-2025
https://www.tjmrs.jus.br/public/files/publicacoes/3269_2025030733_ACORDO%20DE%20COOPERA%C3%87%C3%83O%2001.2025.pdf


Processo Internos

Ações realizadas
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8 PROMOVER AÇÕES E BOAS PRÁTICAS DE
SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Desenvolver na JME projetos visando boas práticas de sustentabilidade
ambiental, econômica e social.

Implementar horta comunitária para a família dos trabalhadores terceirizados;
Organizar a coleta seletiva do lixo eletrônico;
Desenvolver ações de compostagem do lixo orgânico produzido na JME e nas famílias
dos servidores;
Desenvolver um projeto piloto de geração de energia solar;
Estruturar o aproveitamento da água da chuva nas unidades administrativas da JME;

Promoção à sustentabilidade

Resultados 

O TJMRS tem como prioridade a questão de sustentabilidade, fato que, no Balanço
de Sustentabilidade do Poder Judiciário em 2025, ficamos em PRIMEIRO lugar no
seguimento militar e 12º no geral entre todos os tribunais, com IDS de 75,8%.
As ações físicas: horta comunitária, projeto de geração de energia solar e captação
da água da chuva ficaram prejudicadas, tendo em vista a iminência de mudança para
a NOVA SEDE do TJMRS. 
As ações de compostagem não foram realizadas em 2025

Separação de Lixo Eletrônico

O Tribunal de Justiça Militar do
Rio Grande do Sul (TJMRS)

disponibilizou dois pontos de
coleta de lixo eletrônico junto
ao acesso principal do prédio,

localizado na Av. Praia de Belas,
799, em Porto Alegre.

Clique aqui e confira a matéria 

https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-disponibiliza-coletores-para-destinacao-de-lixo-eletronico-02-09-2025
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Aprendizado e crescimento 



TEMÁTICA SERVIDORES E MAGISTRADOS
CAPACITADOS 

ACESSIBILIDADE 41

SUSTENTABILIDADE 08

EQUIDADE RACIAL 50

DIVERSIDADE E INCLUSÃO 33

ASSÉDIO MORAL E SEXUAL 08

05 TEMÁTICAS 140 CAPACITAÇÕES 

Aprendizado e crescimento

Ações realizadas
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01 CAPACITAÇÃO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Promover a capacitação constante de magistrados e servidores

Implantar uma política de educação permanente;
Garantir os recursos financeiros adequados;

Aperfeiçoamento da gestão de pessoas

Resultados 

Foram realizadas diversas capacitações presenciais e a distância em 2025, conforme
demonstrado nos resultados

QUANTIDADE DE CAPACITADOS NO ANO DE 2025



Aprendizado e crescimento

Ações realizadas
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02 SAÚDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Promover a saúde e qualidade de vida no trabalho

Incentivar a realização de exames de saúde;
Realizar palestras de promoção da saúde;
Revisar a condição dos ambientes de trabalho;

Aperfeiçoamento da gestão de pessoas

Resultados 

Servidores são incentivados à realização de exames de saúde e check-up periódicos;
Não houve alterações nas estruturas devido à iminência de mudança de sede do
tribunal;
Foram realizadas várias ações de qualidade de vida no trabalho, como demonstrado
abaixo:

Clique nas imagens para abrir matéria

https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-realiza-circulo-de-construcao-de-paz-com-servidores-da-area-administrativa-26-09-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-reforca-apoio-a-campanha-setembro-amarelo-02-09-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-lanca-cartilha-sobre-microagressoes-raciais-no-ambiente-institucional-22-07-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/tjmrs-promove-atividade-sobre-prevencao-em-saude-no-dia-15-de-maio-09-05-2025


Aprendizado e crescimento

Ações realizadas
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03 PROJETOS DE INOVAÇÃO

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Incentivar o desenvolvimento de projetos de inovação

Capacitar servidores no tema;
Criar um Grupo de Inovação;
Reservar recursos financeiros

Aperfeiçoamento da gestão de pessoas

Resultados 

Foram capacitados 04 servidores com o curso de laboratoristas
PORTARIA Nº 058/2024 Altera a composição da Comissão de Inovação da JME, instituída
pela Portaria nº 086/2022.
Os recursos financeiros estão alocados na área de TIC, desenvolvedora dos principais
projetos 

Clique nas imagens para abrir matéria

https://www.tjmrs.jus.br/noticia/comissao-discute-politica-de-inovacao-e-projetos-estrategicos-17-04-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/explica-ai-tche-e-um-dos-destaques-no-lancamento-das-ferramentas-de-ia-do-poder-judiciario-13-06-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/banco-de-sentencas-das-justicas-militares-e-finalista-do-premio-conip-2025-14-07-2025
https://www.tjmrs.jus.br/noticia/banco-de-sentencas-das-justicas-militares-e-finalista-do-premio-inovacao-2025-do-cnj-13-08-2025
https://www.tjmrs.jus.br/public/files/publicacoes/1777_2024101807_PORTARIA%20N%C2%BA%20058.2024%20Comiss%C3%A3o%20de%20Inova%C3%A7%C3%A3o.pdf


Aprendizado e crescimento

Ações realizadas
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04 APERFEIÇOAR A GESTÃO DA DESPESA ORÇAMENTÁRIA

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Evoluir a gestão da despesa orçamentária

Realizar o monitoramento da despesa orçamentária
Implementar boas práticas de gestão orçamentária

Aperfeiçoar a Gestão da Despesa Orçamentária

Resultados 

O controle financeiro é monitorado diretamente pela Direção do Tribunal, com vistas a
entender de forma otimizada as necessidades do órgão, dentro do orçamento;
O Setor Financeiro mantém permanente conexão com o órgão controlador TCE para
avaliação da execução orçamentária;
A execução de contratos e licitações é monitorada no sistema Licitacom do TCE.

Clique na imagen para abrir painel

https://portal.tce.rs.gov.br/aplicprod/f?p=50500:14:::NO:14,RIR:F50500_CD_ORGAO:88220&cs=1q7lOYE_CMlN09cTdRX1ooeUp9KI


Aprendizado e crescimento

Ações realizadas
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05 GERIR A GESTÃO FISCAL

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Evoluir a gestão da despesa orçamentária

Realizar o monitoramento do orçamento
Implementar boas práticas de gestão fiscal

Aperfeiçoar a Gestão da Despesa Orçamentária

Resultados 

Foi criado uma ferramenta de BI para transparência dos gastos do TJMRS

Clique na imagen para abrir painel

https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/b906a736-2423-4038-bf91-bd99cb47b4db/page/qKT4D


Aprendizado e crescimento
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06 ATENDIMENTO DE SUPORTE DE TIC

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Monitorar e evoluir o atendimento de suporte de TIC

Revisar o Sistema de Chamados de Suporte
Executar medições regulares do nível de satisfação dos usuários
Realizar treinamentos nos recursos de TIC

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC

Resultados 

Sistema de chamados apresenta todas as ações previstas para o assnto, como demostrado
logo a seguir.

Clique na imagen para abrir painel



Aprendizado e crescimento
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07 MELHORIA E MANUTENÇÃO DA INFRAESTRUTURA DE TIC

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Garantir a disponibilização de infraestrutura de TIC adequada à demanda

Contratar link de internet redundante
Revisar a infraestrutura tecnológica
Aperfeiçoar a Segurança da Informação

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC

Resultados 

Implantado o Plano de Transformação Digital (PTD) 2024 - 2026

Clique na imagen para abrir painel

https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/01e69bcd-bf81-4441-9747-ce90d876ea46/page/FjZ4D


Aprendizado e crescimento

Ações realizadas
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08 EVOLUÇÃO DA GOVERNANÇA DE TIC

OBJETIVO:

MACRODESAFIO:

INICIATIVAS E AÇÕES:

Desenvolver a Governança de TIC

Revisar anualmente o Planejamento Estratégico de TIC
Capacitar servidores nos modelos de Gestão de TIC
Medir e acompanhar o índice iGovTIC-JUD

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC

Resultados 

Foram feitos ajustes para melhor atender indicadores previstos no iGovTIC-JUD: Ranking de
Governança de TIC do CNJ

Clique na imagen para abrir painel

https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=219f8b0e-821c-49dc-955f-b5cd431e68a8&sheet=GARaN&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu


NGE
“Trabalhando em busca do
melhor resultado possível”  


